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Assunto: Contratacido de empresa especializada para elaboracio de projetos executivos e
execucdo de obras de contencio no Municipio de Nova Friburgo/RJ decorrentes do PAC-
2024 do Governo Federal.

Convénio: N°965408/2024

ANALISE DE RISCOS

FASE DE ANALISE

( x ) Planejamento da Contratacao e Selegdao do Fornecedor

( x ) Gestdo de Contrato

RISCO 1: ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO E JURIDICO
DE CONTRATACAO

Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média (x ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x ) Alta
Id Dano
1 Demora na disponibilizagdo da solugdo para o Municipio; ndo cumprimento dos
) prazos acordados.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Acompanhamento e apoio junto as areas requisitantes. Obras
) Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo Obras
) prazo para realizagdo de analises
3 Encaminhar autos para analise juridica respeitando os Obras
- prazos programados para analise e para a contratagdo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Apoio temporario de servidores na conclusao do processo. Gestao

RISCO 2: FALTA DE CLAREZA QUANTO AS DEMANDAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( x ) Média () Alta
Id Dano

1. Atraso na elaborag¢ao da contratagdo; solugdo nao atender aos objetivos.
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Id Agdo Preventiva Responsavel
Equipe de
1 Realizar Estudo Técnico Preliminar acurado determinando planejamento
) o que pretende seja executado e a forma de execugao. da Secretaria
Gestora
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de
. . . lanejamento
1. Avaliacdo dos impactos e planejamentos. P J .
da Secretaria
Gestora

RISCO 3: NAO APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

Chefe do Poder Executivo, se for o caso.

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Id Dano
1. Nao ser possivel realizar contratagiao
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Reunido com autoridades superiores para sensibilizacao e Obrase
) aprovacao do Termo de Referéncia Gabinete
2. Analise para possiveis adequagdes no Termo de Referéncia Obras
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
- .. Gestdo da
Provocar reunides de ponto de controle com Requisitantes, Secretaria de
1. Gestores, Orgdo de Controle Interno, Procuradoria Geral e

Infraestrutura e
Obras

RISCO 4: INDISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA FRENTE A VALORES ORGADOS NOS PRIMEIROS

LEVANTAMENTOS DE MERCADO (AUSENCIA DE RECURSOS ORGAMENTARIOS OU FINANCEIROS)

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
1. Impossibilidade de contratar a solugao.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Adocao do Sistema de Registro de Pregos para ndo Gestor/equipe
1. impactar o orcamento e inviabilizar a futura contratagao. de
planejamento
2. Reservar dota¢ao orgamentdria adequada Gestor
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
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Realizar Planejamento orcamentdrio a fim de realizar a
aquisi¢cao da solugdo pretendida.

Gestor

RISCO 5: FALHAS OU ERROS NA ESPECIFICAGAO TECNICA

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
1. Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratagao
Id Agao Preventiva Responsavel
Consultar equipe  especializada para indicacao Equipe de
1 pormenorizada de todas as necessidades do servico, planejamento
) inclusive analisando contratagdes similares para elaborar o da unidade
Estudo Técnico Preliminar. gestora
Apoio técnico
2. Realizar revisao critica do Estudo Técnico Preliminar. da unidade
gestora
Elaboracdo do Termo de Referéncia que reflita as
especificidades pretendidas pela Secretaria Gestora, s
. . A . Apoio técnico
indicando os itens de relevancia contratual cujos atestados .
3. . L ~ da unidade
de capacidade técnica deverao ser apresentados pelas estora
licitantes participantes a fim de garantir a qualidade dos g
servicos a serem realizados
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Corrigir discriminagdao pormenorizada das necessidades Obras
2. Corrigir a especificagao técnica Obras
3. Cancelar ou revogar a licitagao e republicar o edital Obras

RISCO 6: EXISTENCIA DE OUTRAS DEMANDAS PRIORITARIAS DE CONTRATACOES

responsaveis envolvidos

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
1. Atraso na efetivacdo da contrata¢do ou nao contratagao
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Sensibilizar Eiestao guanto da importancia e necessidade Obras gabinete
da contratagao
Gestdo da
) Definir o cronograma de trabalho com todos os Secretaria de

Infraestrutura e
Obras
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Id Agao de Contingéncia Responsavel
r
1. Repriorizar atividades Gesto. o8
envolvidos

RISCO 07: AUSENCIAS E AFASTAMENTOS DE SERVIDORES

Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
1. Atraso na contratagao
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Definir cronograma de trabalho Obras
2. Planejar auséncias legais dos servidores Obras
Compartilhar calendario de auséncias legais dos servidores
3. . Obras
envolvidos
4. Designar titulares e substitutos para as atividades Obras
Definir, planejar e compartilhar ferramenta e metodologia
5. o . Obras
de gestao do conhecimento
Estabelecer pontos de controle semanais com participantes
6. . . Obras
titulares e substitutos
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Redistribuir trabalhos Gestor - Obras

RISCO 8: PESQUISAS DE MERCADO INSUFICIENTES OU COM PROBLEMAS

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
1. Contrato sobre precificado ou inexequivel. Licitagao fracassada ou deserta
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Seguir os normativos vigentes aplicdveis a pesquisa de Apoio Técnico -
) mercado Obras
) Realizar pesquisa de prego adotando planilha referencial Apoio Técnico -
) de custo da construgao civil Obras
. . Apoio Técnico -
3. Manter a pesquisa de pregos atualizada
pesd pre¢ z Obras
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Realizar ou revalidar a pesquisa de mercado Obras
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2. Cancelar ou revogar a licitagao e republicar o edital Obras - Gestor
RISCO 09: ESTABELECIMENTO DE REQUISITOS NAO ALINHADOS A REAL NECESSIDADE DA
CONTRATACAO
Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Id Dano
1 Contratacdo nao atender as necessidades de negdcio; questionamentos por
) parte dos interessados; atraso na solugao
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. Envolver os rfzqu|5|tantes integrantes em todas as etapas Obras -Gestor
da contratagao
Obras - Gestor e
) Justificar os requisitos definidos no Estudo Técnico Equipe Técnica
) Preliminar, tendo como base o principio da motivagdo. responsavel
pela elaboragao
Definir todos os requisitos relevantes para o atendimento Obras — Gestor
3 a necessidade da contratacao, de forma que seja possivel e equipe técnica
) aferir, com a maior exatidao possivel, os precos e os prazos da fase de
inerentes a contratacgao. planejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Defini — T
1. e |n|Ar atflequadamente os requisitos no Termo de Obras
Referéncia

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta

Id Dano

1. Atraso na contratacao; retrabalho.

Id Agdo Preventiva Responsavel
Elaboragdo do planejamento da contratagiao

1. consultando solug¢Ges similares em outros 6rgaos e Obras
instituicOes
Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de .

2. Obras -planejamento

Referéncia robustos.
Defini¢ao dos critérios de selecdo de fornecedores

3. com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgaos de Obras
controle
a Verificacdo do teor de impugnacgodes e recursos em Agente de
) contratagdes similares Contratag¢des/Pregoeiro

5. Observar as recomendagdes da PGM Gestor — Obras
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Id Acao de Contingéncia Responsavel

Alocagdo integral da Equipe de Planejamento da
1. Contratacdo na resposta e mitigacdo das causas que Obras
originaram a suspensao do processo licitatorio

Mitigagao e eliminagao das causas que obstruem o

2. . Obras
processo licitatério
3. Ajuste e republica¢ao do edital Obras
RISCO 11: LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA
Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta
Id Dano
1 Impossibilidade de contratagao; retrabalho em fungdo da necessidade de
) reavaliagdo dos critérios de contratacao
Id Agdo Preventiva Responsavel
. s Agente de
1. Divulgar amplamente a licitagao Contratacdes/Pregoeiro
2. Convalidar a especificagao técnica junto ao mercado Obras
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1. Republicar o edital Agtinte de .
Contratagdes/Pregoeiro
Ampliar a divulgagao do edital, com convite direto
R Agente de
2. as empresas que apresentaram orgamento na ~ .
. Contratagdes/Pregoeiro
pesquisa de pregos

RISCO 12: RECUSA DA VENCEDORA EM ASSINAR O CONTRATO

Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta
Id Dano
1. Impossibilidade de contratagao; auséncia do servigo.
Id Agao Preventiva Responsavel

Prever aplicagao de sangao ao licitante que nao ratificar o

1. . Gestor — Obras
contrato no prazo de validade da proposta

Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Convocar a proxima empresa classificada para assumir o

1. P P P Gestor

contrato

2. Abrir processo de sang¢ao Gestor
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RISCO 13: PROPOSTA COM VALOR SUPERIOR AO ESTIMADO

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Id Dano
1. Licitacdo fracassada
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Acompanhar as apresentacdes de propostas e Agente de
) analisar a planilha da licitante Contratagdes/Pregoeiro
Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, por
2. . Obras
meio de consulta a uma ampla fonte de dados
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Desclassificar empresa em caso de proposta acima Agente de
) do valor estimado. Contratag¢des/Pregoeiro
Agente de
2. N i | lici ~ .
egociar o valor com as licitantes Contratagdes/Pregoeiro

RISCO 14: PROPOSTA COM VALOR MUITO INFERIOR AO DO MERCADO

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
1. Licitacdo fracassada
Id Agdo Preventiva Responsavel
Acompanhamento das apresentac¢oes de propostas.
1 Verificar a planilha de custos da empresa e analisar Agente de
) o risco de falha na execugao do contrato por Contratagdes/Pregoeiro
oferecimento de pregos inexequiveis.
. - - Agente de
Realizar analise critica dos precgos propostos, & ~ .
. . .. " Contratagdes/Pregoeiro
2. considerando o projeto, os requisitos de formagao E
de equipes do TR.
quip Obras
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1 Desclassificar empresa caso haja previsdao no Termo Agente de
) de Referéncia Contratag¢des/Pregoeiro

RISCO 15: APRESENTACAO DE RECURSO

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X) Média ( ) Alta
Dano
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1. Atraso na contratagao
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. Realizar adequada instrugao processual Obras
. ~ Agente de
2. Realizar boa condugao do certame & ~ .
Contratagdes/Pregoeiro
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os Obras
) atos nao comprometidos

RISCO 16: ATRASO NO INiCIO DO CONTRATO

Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X) Média ( ) Alta
Id Dano
1. Atraso na disponibilizacdo da solucao
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral Fiscalizacdo —
) do contrato. Obras
) Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis por Fiscalizagdo —
) inexecugdo parcial ou total do contrato Obras
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar apoio temporario de outros parceiros na Fiscalizagdo —
) prestacdo do servigo. Obras

RISCO 17: FALTA DE PESSOAL PARA A FISCALIZAGAO E GESTAO DO CONTRATO

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta
Id Dano
1 Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; ndo atendimento do
) produto as necessidades técnicas e de negécio
Id Agao Preventiva Responsavel
. . . Fiscalizagdo —
1. Manter substitutos, recrutar e capacitar novos integrantes. |scz):)z:1aiao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Redistribuicdo de atividades entre servidores e priorizagao Fiscalizagdo —
) de demanda Obras

RISCO 18: QUALIFICAGAO INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO CONTRATO
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Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X) Média ( ) Alta
Id Dano
1 Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; ndo atendimento do
) produto as necessidades técnicas e de negdcio
Id Agao Preventiva Responsavel
1. Indicar servidores capacitados Obras
Escola
2. Prover treinamento aos servidores que serdo indicados Friburguense de
Gestao
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Escola
1. Prover treinamento aos servidores indicados Friburguense de
Gestao

RISCO 19: DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA CONTRATADA

Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta
Id Dano
1. N3o disponibiliza¢cao da solugdo desejada.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Prever penalidades no Termo de Referéncia, por Obras
) descumprimento de clausulas contratuais
) Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca da Obras
) prestacao dos servigos
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Aplicar as penalidades previstas no Termo de Referéncia Gestor — Obras
No caso de atraso superior ao aceitavel conforme definicao
2. contratual, rescindir o contrato e convocar a préxima Gestor Obras
empresa classificada

RISCO 20: INADIMPLENCIA FISCAL E TRIBUTARIA PELA CONTRATADA

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Dano
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1 Irregularidade da Contratada; atraso nas entregas; rescisao do contrato;
) potencial criagao de passivo trabalhista para a administragao

Id Agao Preventiva Responsavel
Exigéncia da documentagao de regularidade fiscal da

1. g ¢ g Gestor — Obras
Contratada
Exigir Garantia Contratual de forma a utilizar valores
retidos para adimplemento de eventual inobservancia de

2. . E p . . P Gestor — Obras
obrigagGes trabalhistas, fiscais e previdenciarias de
qualquer natureza
Fiscalizar preventivamente e ostensivamente o

3. . C . . o Gestor — Obras
cumprimento das obriga¢oes trabalhistas e previdenciarias

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Suspensao do pagamento até a regularizagdo fiscal Gestor — Obras
Retencao de valores devidos a contratada e pagamento

2. direto - para cumprimento de eventuais obrigacoes Gestor — Obras
trabalhistas, fiscais e previdencidrias nao satisfeitas

3. Abertura de processo sancionatério Gestor - Obras

RISCO 21: BAIXA QUALIFICACAO TECNICA DOS PROFISSIONAIS DA EMPRESA PARA EXECUCAO

DO CONTRATO
Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X) Ahta
Id Dano
1 Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; ndo atendimento do
) produto as necessidades técnicas e de negdcio
Id Agao Preventiva Responsavel
Obras — equipe
1. Previsao de exigéncia de experiéncia profissional de
planejamento
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1. ApllcaA;a(? das penalidades previstas no Termo de Gestor — Obras
Referéncia
2. Solicitacdo de substituicdo dos profissionais Flscglll)zr:‘iao i

RISCO 22: PAGAMENTOS INDEVIDOS POR SERVICOS PARCIALMENTE EXECUTADOS OU NAO

EXECUTADOS
Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta
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Id Dano
1. Dano ao erario.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Estabelecer, durante a execugdo do contrato, as definiges Fiscalizagao -
) de preparado e pronto de cada entrega Obras
A . Fiscalizagdo —
2. Estabelecer parametros para teste e aceite
Obras
Id Agao de Contingéncia Responsavel
. o~ Fiscalizagao -
1. Aplicar glosas e sansées ¢

Obras

RISCO 23: AUMENTO DO PRAZO DE ELABORAGAO DO PROJETO EXECUTIVO.

Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta
Id Dano
1. Atraso no cronograma
Id Agao Preventiva Responsavel
lausul | li | |
1. Clausu Zjl Eontratua.\ Prevendo penalidades, glosa no valor Contratado
da medicdo e rescisdao do contrato
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 Notificar o contratado e identificar a relevancia de suas Fiscal do
) justificativas contrato

RISCO 24: DANOS E PREJUiZOS CAUSADOS A OBRA POR ERRO OU FALHA DE PROJETO

eventualmente a garantia da obra conforme disciplinado

EXECUTIVO.
Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta
Id Dano
1. Atraso no cronograma e elevagao de custos
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Segurf) Garantia e Fli\usula contratual de aplicagdo de Contratado
penalidades e rescisao do contrato
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Notificacao da contratada para compeli-la a promover os .
.. . Fiscal e gestor
1. reparos necessarios, a suas expensas, acionando

do contrato
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no codigo civil.

RISCO 25: MEDIANTE PREVIA AUTORIZAGCAO DA ADMINISTRAGCAO, ALTERAGAO DE

PROJETO (BASICO) POR DETERMINACAO DO CONTRATADO, DESDE QUE DESMONSTRADA A
SUPERIORIDADE DAS INOVACOES PROPOSTAS

Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta
Id Dano
1. Atraso no cronograma e elevag¢ao dos custos de projetos e obras
Id Acdo Preventiva Responsavel
Contratante,
. . diant
1 Aditamento contratual, atendido o art.133 da L. pTaeniII::see
) 14.133/2021 e e .
/ justificativas do
contratado
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Responsavel
1. Analise das alteragdes de solugao estrutural pelo projeto
basico

RISCO 26: IMPOSSIBILIDADE DE EXECUGAO DA OBRA SEM O DEVIDO REMANEJAMENTO DE

REDES DE ABASTECIMENTO DE AGUA / ENERGIA / FIBRA OTICA DESCONHECIDAS

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
1. Atraso no cronograma e elevagao dos custos de projetos e obras
Id Acdo Preventiva Responsavel
Contratado

Interlocugdo com as concessionarias prestadoras dos

1 . . ~ ‘. junto as
servicos visando as realoca¢des necessarias .
Concessionarias
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Planejamento prévio para viabilizagdo da execuc¢ao da obra Contratado

RISCO 27: DIFERENCA ENTRE OS QUANTITATIVOS DA PLANILHA DE ORCAMENTO E OS

QUANTITATIVOS QUE SERAO EFETIVAMENTE EXECUTADOS NA OBRA, DEVIDO AS INCERTEZAS
INERENTES AO OBJETO OU A ALGUNS SERVICOS QUE COMPOEM O OBJETO

Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
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Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
1. Atraso no cronograma e elevagao dos custos de projetos e obras
Id Agao Preventiva Responsavel
1 E vedada a alteragdo dos valores contratuais, exceto nos Contratado
) casos previstos no art. 133 da Lei 14.133/2021
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Adequacao entre novos servigos e aqueles inicialmente Contratante e
) previstos a fim de se evitar aditamentos contratuais Contratado
RISCO 28: OCORRENCIA DE EVENTO SUPERVENIENTE ALOCADO NA MATRIZ DE RISCOS COMO DE
RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO
Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
1. Atraso no cronograma e elevagao dos custos de projetos e obras
Id Agao Preventiva Responsavel
Andlise do evento e possiveis solugdes sugeridas pela
1. contratada, por intermédio da equipe técnica da Contratante
contratante.
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Adequacao entre novos servigos e aqueles inicialmente Contratante e
) previstos a fim de se evitar aditamentos contratuais Contratado
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